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撰  写  说  明

一、撰写《创业/商业策划书》前，请详细阅读本说明。

二、撰写内容请按照东北大学“创投未来”第一季组委会提供的撰写框架，使用中文进行设计撰写。

三、本《创业/商业策划书》系东北大学MBA学员/校友参加“创投未来”第一季活动的成果，仅涉及战略期内的经营分析与预测，不作为实际商业融资依据。
四、每一章节可根据内容增加数据分析图、产品图片。

五、封面可自行设计包装。

六、本计划书纸质版报送一份，请用A4纸双面打印，于左侧装订成册，并连同电子版提交至组委会审核。
组 委 会 承 诺
本《创业/商业策划书》内容属东北大学MBA“创投未来”第一季活动材料，为创业团队自主知识产权，所有权属于创业团队，其所涉及的内容和资料只限于东北大学“创投未来”第一季组委会（以下简称组委会）评估该创业团队使用。组委会收到《创业/商业策划书》后，将在7个工作日内予以回复。组委会接收本《创业/商业策划书》，即为承诺同意遵守以下条款：
一、若本《创业/商业策划书》所述项目不满足组委会评估标准，组委会将会把本《创业/商业策划书》完整退回至创业团队； 
二、未经创业团队许可，组委会将不会把本《创业/商业策划书》的内容全部或部分地透露给他人； 
三、对于评审通过的《创业/商业策划书》，组委会将会把其作为机密资料保存。

东北大学“创投未来”第一季组委会
    2015年5月21日
创业/商业策划书撰写框架

 执行总结（摘要）
主要从公司基本情况、产品（或服务）介绍、市场分析、产品营销策略、人员与组织结构、财务分析、风险分析与对策等方面对创业/商业策划书内容进行概括总结。
第一部分 公司基本情况

 详细阐述公司的名称、LOGO 、注册资本、实到资本、商业模式、公司愿景、公司战略目标及战略等。
第二部分  产品（或服务）介绍 
对产品（服务）作出详细的说明，指出其优势及应用前景等，可附上产品原型、照片或其他介绍。 
第三部分 市场分析
宏观环境分析、目标客户与目标市场、市场预测（占有率）、竞争分析等对创业项目的市场前景进行准确预期。

第四部分  产品营销策略
创业团队要在详细介绍产品的同时依据市场分析的情况从产品定价、销售渠道、宣传推广几个方面对公司产品的运营、销售做出阐述。

第五部分  人员与组织结构
创业团队主要成员应对公司的组织结构、团队成员、部门/岗位职责、人事计划、薪酬奖励机制等方面进行阐述说明。

第六部分  财务分析

对公司资本结构、建设期资金使用、成本费用明细、财务战略计划、财务指标、盈亏平衡等方面进行深度分析，以未来3到5年为战略期，建立阶段性项目资金流量表、主要财务指标表、预计损益表及利润分配表。 
第七部分  风险分析与对策

根据创业过程中产生的行业风险、政策风险、技术风险、资金风险、管理风险、环境风险、其他风险做出风险评估分析并提出相应解决对策。

第八部分  附录

创业公司在前期市场调研过程中产生的调查问卷、专家访谈及具有法律效力的发明创造或专利技术所有人的书面授权许可等内容。
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